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KAPAK KONUSU - SIRKETLER HUKUKU & M&A;

Sozlesmenin Icindeki Tek Ciimle: Sirket Satm Almadan Once Hukuki

Inceleme Neyi Goriir?

Bir devir gériismesinde alici taraf dosyayi Oniimiize koydu; not kisaydi: "Her sey hazir, siz bir bakin yeter."
Bilanco gercekten temizdi. S6zlesmeleri istedigimizde tablo degisti: sirketin cirosunun 6nemli bolimini tasiyan
musteri s6zlesmesinin iginde, hisse yapisinin degismesi halinde karsi tarafa fesih hakki taniyan bir "kontrol
degisikligi" maddesi yer aliyordu.

Devir gercgeklestiginde sirketin en bilylk misterisi sozlesmeyi feshedebilecek; devralinan ciro fiilen ortadan
kalkabilecekti. Saticinin bu maddeden s6z etme ylkimliligl yoktur; tespit, incelemenin konusudur. Dosyada islem
bozulmadi: fiyat yeniden miizakere edildi, kilit mlsteriden yazili onay alindi, 6demenin bir bolimi sarta baglandi.
Hukuki incelemenin islevi, islemi engellemek degil; devralinan seyin kapsamini, bedelini ve korunma mekanizmalarini
islem oncesinde netlestirmektir.

inceleme baslica yedi baslikta yiritilir: pay yapisi ve kurumsal kayitlar - davalar ve icra dosyalari - vergi ve kamu
ylkimlulikleri - s6zlesmeler ve devir kisitlari - calisan yukimlulikleri - malvarligl ve teminatlar - ruhsat ve uyum.
Bulgular; fiyat uyarlamasi, tutulu 6deme (escrow), saticinin beyan ve tekeffilleri ve tazminat mekanizmalari yoluyla

devir sdzlesmesine yansitilir.

EMSAL KARAR KOSESI - IMAR VE iDARE HUKUKU

300 Milyon T, Degerindeki Taginmazlar Hakkinda Mersin 1. idare Mahkemesinin 2026 Tarihli

Karar

Uyusmazlik konusu tasinmazlarin glincel piyasa degeri 300 milyon TL'yi (yaklasik 8 milyon ABD Dolari) asmaktaydi.
Parsel, orman kadastrosu disinda kalmasina ragmen imar planinda "Orman Alani" olarak gdsterilmis; maliklerin plan
degisikligi talebi ise Biiyiiksehir Belediye Meclisi’ne gétiiriilmeden imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi yazisiyla
reddedilmisti. Bliromuzca yiiritilen davada Mahkeme, 3194 sayili imar Kanunu ve 5216 sayili Kanun uyarinca nazim
imar planlari Gzerindeki karar yetkisinin Belediye Meclisi'ne ait oldugunu belirterek ret islemini yetki yéniinden iptal
etti.

Kararin pratik sonucu: Plan degisikligi basvurusu meclis karari yerine bir midurlik yazisiyla reddedilen malikler
bakimindan islem, salt bu nedenle iptale elverislidir. izlenebilecek yollar; plan degisikligi ve iptal davasi ile imar Kanunu
Ek Madde 1 uyarinca bedel talebidir.
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KAPATILAN DOSYALARDAN - 2026 iKINCi CEYREK

Defterden Uc Kayit

ikinci ceyrekte kapatilan dosyalardan yalnizca birkacina yer veriyoruz. Kimlikler ve ayrintilar dosya gizliligi

geregi donustirilmustar.

KAYIT | - SERVET PLANLAMASI

Aile Varliklarinin T'ek Catr Alunda Yapilandirilmas

Toplam degeri 3 milyar TL'ye (yaklasik 100 milyon ABD Dolari) ulasan aile varliklarinin tek ¢ati altinda toplanmasi isinde
blromuza ydneltilen soru kisaydi: servet biiylirken kontrol kimde kalacak? Dosyada holding mimarisi, imtiyazli pay
siniflari, birlikte satma ve satisa zorlama haklari (tag-along / drag-along) ile opsiyon mekanizmalari kullanilarak lg¢
kusagi baglayan bir ortaklik diizeni kuruldu; aile anayasasi, pay devir kisitlari ve kar dagitim kurallari tereke
hiikiimlerinden dnce yazildi. Bu dlgekteki islerde agirlik miras hukukunda degil, sirketler hukukundadir; yapi islem

oncesinde dogru kuruldugunda kusak degisimi 6ngorilebilir bir prosediire déntstir.

KAYIT Il - BAYILIK VE DISTRIBUTORLUK

Tartismali Odemenin Yonetimi ve Sozlesmedeki Carpan Etkisi

Bir bayilik dosyasinda saglayici; cari hesap ekstresi, fiyat farki faturasi ve asgari alim cezasini ayni ay icinde 6niimize
koymus, 6denmemesi halinde teminat mektubunun nakde cevrilecegini bildirmisti. Uygulamada en sik goriilen refleks,
iliskiyi korumak adina bu kalemlerin sorgulanmadan édenmesidir; oysa itirazsiz ddenen tartismali bir kalem cari
hesabin kabul edilmis bakiyesine donlslir ve faiz, kur farki, cezai sart hiiklimleri lizerinden yillara yayilan bir carpan
etkisi dogurur. Dosyada tartismali kalemler ihtirazi kayitla yonetildi; teminat mektubunun nakde ¢evrilmesi ihtiyati
tedbirle durduruldu. Sonug, uyusmazligin 6deme baskisi altinda degil, s6zlesme zemininde miizakere edilmesi oldu.
Teminat mektuplari, cari hesap isleyisi ve tahsilat mekanizmalari itibariyla bu uyusmazliklar, ticaret hukukunun yaninda
finansman hukuku bilgisi gerektirir.

Rekabet hukuku boyutu — zorunlu alim sartinin siniri: Bayinin alimlarinin %80’inden fazlasini saglayicidan almasini
gerektiren diizenlemeler, 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi anlaminda rekabet etmeme
yUkimlalagi niteligindedir. Muafiyet icin saglayicinin ilgili pazar payinin %30°u asmamasi ve ylkimlilik siresinin bes yili
gecmemesi (belirsiz sureli veya zimnen yenilenen diizenlemeler dahil) gerekir. Bu kosullar saglanmadiginda hiikiim muafiyet
disinda kalir; 4054 sayili Kanun m. 56 uyarinca gecersizlik ve idari yaptirim riski glindeme gelir. Sonug iki yonlidur: asgari
alim cezasi talebiyle karsilasan bayi bakimindan bir savunma imkani; s6zlesmeyi hazirlayan saglayici bakimindan siire ve
kapsam disiplini.

Fesih asamasinda glindeme gelen diger basliklar; stoklarin akibeti, makul ihbar siiresi ve TTK m. 122’de acente igin

ongorilip yerlesik igtihatla tek saticilik ve benzeri slirekli dagitim iliskilerine kiyasen uygulanan denklestirme istemidir.

KAYIT Il - DIS TICARET / AKREDITIF

Rezerv Bildirimiyle Durdurulan Akreditif Bedelinin ‘T'ahsili

Bir ihracat dosyasinda satis bedeli teyitli akreditife baglanmis, ylikleme sorunsuz tamamlanmis ve belgeler bankaya
ibraz edilmisti. Banka; konismento tarihi ile faturadaki mal tanimi arasindaki uyumsuzluklari gerekce gdstererek rezerv
(discrepancy) bildirdi ve ddemeyi durdurdu. Mal limandaydi, bedel bankadayd, ihracatci ikisinin arasindaydi.

Dosyaya yaklasimimiz iki koldan yiridu. Birinci kol belge denetimi: ibraz seti UCP 600 cercevesinde satir satir
incelendi ve rezerv gerekgelerinin bir bélimiiniin akreditif metninde karsiligi olmadig tespit edildi. ikinci kol usul

Karabulut Avukatlik Biirosu - istanbul: Colakoglu Sk. Rings istanbul V Blok, Sancaktepe/istanbul
Mersin: Hamidiye Mah. 4206 Sok. Zemin Kat, Akdeniz/Mersin - +90 539 817 33 33 - info@karabulutavukatlik.com.tr — Sayfa 2



KARABULU'T MUVEKKIL BULTENI - SAYI 2026/1 - iISTANBUL & MERSIN

denetimi: bankalarin belgeleri inceleyip rezerv bildirmesi azami bes bankacilik gtintyle sinirlidir ve bildirimin tim
uyumsuzluklari tek seferde, gerekceli bicimde icermesi gerekir; dosyada bildirimin bu él¢ltleri karsilamadigl ortaya
kondu. Muhabir banka nezdinde yiritllen yazismalar sonucunda rezerv kaldirildi ve akreditif bedeli tahsil edildi.
Dosyanin gosterdigi tablo nettir: akreditif uyusmazligi malin degil belgenin ve usuliin uyusmazligidir — bankalar

belgelerle baglidir ve rezervlerin dnemli bir bolim, siire ve usul denetiminde gegersiz cikmaktadir.
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UYGULAMA NOTU - GAYRIMENKUL HUKUKU

Harici Saug Senedinin Hukuki Degeri

Tapulu tasinmazda, taraflarin kendi aralarinda diizenledikleri satis senedi miilkiyeti gecirmez; satis vaadi ancak
noterde diizenleme seklinde yapildiginda dava yoluyla ileri strulebilir bir hak dogurur. Bununla birlikte alici korumasiz
degildir: 6denen bedel, denklestirici adalet ilkesi uyarinca gliniin degerine uyarlanarak iade edilir ve bedel iade
edilmedikce tasinmazin iadesinden kacinilabilir. Tasinmaz tapusuz ise sonu¢ degisir; haricen satis ve zilyetligin devri
hak gecirebilir. Gecerli satis vaadinde zamanasimi kural olarak on yil olmakla birlikte, tasinmaz aliciya teslim edilmis ve
kullanilmaktaysa yerlesik ictihat uyarinca zamanasimi savunmasi dinlenmemektedir.

AJANDA - SIRKETLER iCIN KRITIK TARIH

31 Aralik 2026: Asgari Sermaye Uyum Siiresi Doluyor

7511 sayili Kanun uyarinca; sermayesi yeni asgari tutarlarin altinda kalan anonim sirketlerin 250.000 TL'ye, limited
sirketlerin 50.000 TL'ye 31 Aralik 2026’ya kadar sermaye artirimi yapmasi gerekmektedir; uyum saglamayan sirketler
infisah etmis sayilma yaptirimiyla karsi karsiyadir. Artirimin; i¢c kaynaklar, genel kurul usulleri ve vergisel boyutuyla birlikte

planlanmasi ve yil sonu yogunlugu beklenmeden ele alinmasi énerilir.
ULUSLARARASI - KISA KISA

ICC 2026 Tahkim Kurallari. 1 Haziran 2026 ve sonrasinda baslatilan ICC tahkimlerine 2026 Kurallari uygulanmaktadir;
sozlesmelerdeki kurum kurali atiflarinin gézden gecirilmesi yerinde olur. — iki dilli calisma. Dis ticaret sézlesmeleri ve
tahkim yazismalari biiromuzca Tiirkce ve ingilizce yiriitiilmekte; yabanci hakem kararlarinin taninmasi ve tenfizi
uyusmazlik pratigimizin parcasidir. — Biiro’dan. internet sitemiz yenilendi: makale arsivi ve tam ingilizce sayfalar

yayinda — karabulutavukatlik.com.tr

Bu biilten yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir; hukuki gériis veya danismanlik niteligi tasimaz. Vaka anlatimlari dosya gizliligi geregi
kimliksizlestirilmis ve doénistlrilmis olup tutarlar yaklasik degerlerdir. Tiirkiye Barolar Birligi meslek kurallari ve Reklam Yasagi Yénetmeligi
cercevesinde bilgilendirme kapsamindadir. © 2026 Karabulut Avukatlik Birosu — Av. Gokan Karabulut.
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